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EU uz nie je najvaési hraé na svetovom trhu s tovarmi. Dévodom je konkurencia z Ciny, ktora
produkuje moderné vyrobky pri nizkych cenach. Dosledkom je stagnacia nemeckej
ekonomiky aj vplyvom problémov v automobilovom priemysle. Z ¢istého dovozcu aut sa
Cina stala v priebehu piatich rokov éistym vyvozcom, ktorého trhovy podiel vo svetovom
obchode s autami je aktualne uz na tGrovni Japonska. Cinske automobilky dnes ovladaji 2/3
domaceho trhu, kym pred pandémiou ovladali len vySe tretiny. Hoci podiel slovenského
vyvozu aut do Ciny dosahuje len 8 %, finalny dopyt z Ciny je pre slovensky autopriemysel
uroviou rovnako dodlezity ako ten z Nemecka a USA. Pre SR bude naroéné obstat v tejto
konkurencii, avSak vyhodou by pre nas mohla byt nizSia nakladovost vyroby v porovnani so
zavodmi v zapadnej Eurdpe.

v v

Eurdpa uz nie je najvacési hra¢ na svetovom trhu s tovarmi. Kym medzi rokmi 2012 az 2019 bol
podiel EU a Ciny na svetovom obchode takmer rovnaky, po pandémii zaéala EU stracat
a Cina ziskavat (Graf 1). Aktudlne tvori podiel EU na svetovom obchode s tovarom asi 14 %, ¢o
je sice viac ako v USA, ale menej nez v Cine. Spolo¢ny trh EU v8ak patri spolu s Cinou a USA k
350-milidnovy trh. Za svoju vysoku Zivotnu uroven do velkej miery vdaci aj liberalizacii a
globalizacii medzinarodného obchodu. Otvorenost EU je na trovni priblizne 20 % svojho HDP, &o
je podobne ako v Cine, zatial ¢o v pripade USA je to len asi 10 %.

Graf 1: Cina ziskala dominantné postavenie vo svetovom obchode a obsadila trhy (podiel exportov
na svetovom importe, upravené o vnitorny obchod EU, %)
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Zdroj: vlastné vypocty podla Trade Map, IFP
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Hlavhym motorom exportu v EU je Nemecko, ktorého ekonomika v poslednych rokoch
stagnuje najma kvéli konkurencii z Ciny. Najvac¢sia ekonomika Eurépy svoje hospodarstvo
vybudovala na silnej priemyselnej vyrobe urcenej pre svetovy trh. Kym pomer exportov tovarov ku
sluzbam dosahuje v USA priblizne 2 ku 1, vNemecku je to 3 ku 1. Hoci je Nemecko nominalne
tretou najvacsSou ekonomikou sveta, podiel exportu na jeho HDP dosahuje 45 %, teda vyrazne
viac ako v pripade USA a Ciny. Hlavhym vyvoznym artiklom sa popri rdznych strojarenskych
produktoch stali automobily. Externé Soky arapidny rast Cinskej konkurencie vSak oslabili
postavenie krajiny, ktora od pandémie ekonomicky nerastie astrdca podiel na svetovom
obchode. Trhovy podiel Nemecka v obchode s autami sa od roku 2005 zmenSil o patinu, zatial ¢o
v rovnakom obdobi celkovy obchodny podiel klesol az o Stvrtinu (Graf 2).

Graf 2: Nemecky podiel na svetovom obchode s tovarom klesol od roku 2005 takmer o Stvrtinu
(% a prispevky v p. b.)
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Zdroj: vlastné vypocty podla Trade Map, IFP

Cina je jednym z najdélezitejSich odbytisk Nemecka mimo EU, av$ak v poslednych rokoch
sa nemecké exporty prepadli. Podiel tovarov smerujicich do Ciny na celkovom exporte
Nemecka medzi rokmi 2005 a 2021 (kedy nominalne dosiahol svoje maximum) narastol z 2,7 %
na takmer 8 %. Cina sa stala druhym najva¢sim obchodnym partnerom Nemecka z prostredia
mimo EU. Va&8inu exportu tvorili aut4, ale aj iné tovary dlhodobej spotreby (napr. vyrobné stroje
apod.) Od roku 2022 v8ak nastal obrat, celkové nemecké exporty do Ciny sa prepadli az 0 20 %
a podiel na vyvoze klesol pod 6 %. Dovozy nemeckej industrialnej vyroby umoznili Cine expanziu
na medzinarodnom trhu, ktorej dopomohla aj rastlica sofistikovanost ¢inskych vyrobkov. Tie
zacCali Nemecko vytlacat z niektorych jeho hlavnych exportnych trhov najma v Eurépe (Graf 3).
V USA sa Cine nedarilo v désledku rastu protekcionistickych opatreni. Popri roznej strojarenskej
vyrobe sa v8ak v Cine rozvinula aj rasttica automobilova vyroba.

Ministerstvo financii SR 2 ifp.sk



Graf 3: Cina zadala vytlaéat Nemecko z jeho najdélezitejsich exportnych trhov (medzi rokmi 2023
a 2015, p. b.)
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CINA SA NAUCILA VYRABAT AUTA NA 1000 %

Hoci sa auta v Cine vyrabali aj pred rokom 2019, po roku 2019 zaéala Cina prudko zvy$ovat
export aut, dovozy naopak klesaju a domace znacky vytlacaju z trhu zahraniénych vyrobcov.
Obchodna bilancia s automobilmi sa z deficitu 38 mld. USD v 2019 prehupla do prebytku 52 mld.
USD v 2024. Z &istého dovozcu sa tak stal za par rokov &isty vyvozca v enormnom meradle. Cina
dnes dominuje priemyselnej vyrobe s podielom vySe 35 % a v automobilovom sektore s podielom
okolo 25 % (Graf 4 a Graf 5).

Graf 4: V priemyselnej vyrobe Cina dominuje Graf 5: Cina vyrazne zvysila aj vyrobu aut
svetu (podiel na celosvetovej vyrobe (podiel dopravnych prostriedkov na
v spracovatelskom priemysle, v %) celosvetovej vyrobe, v %)
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Export aut z Ciny medzi 2019 a 2024 stipol 10-nasobne o takmer 1000 % a drvi konkurenciu
(Graf 6). Svetovy export aut pritom stupol vrovnakom case v beznych cenach o024 %. Pred
pandémiou 19. najvacsi exportér automobilov, ktorého podiel na svetom trhu nedosahoval ani
tretinu slovenského, tak vyskocil na 3. miesto." Podiel ¢inskeho vyvozu dut na svetovom exporte
(Aut) stupol v podstate z nicoho pred pandémiou na 9,5 % v roku 2024 (Graf 7). NajvacSie straty
obchodnych podielov vtomto obdobi utrpeli EU, Kanada, Japonsko, USA a Spojené Kralovstvo.
Napr. nemecki vyvozcovia stracaju najviac tam, kde najviac ziskava Cina (Graf 8). Podiel aut na
celkovom ¢inskom exporte je vSak pritom aktualne len 2,5 %. Ak by v budicnosti dosiahol 10 %,
teda vy$ku aku pozorujeme v Japonsku alebo v Juznej Kérei, podiel Ciny na svetovom exporte aut
by presiahol podiel EU, ktory aktuélne dosahuje asi 19 % (po od&itani intra-EU obchodu).

Graf 6: Cina sa v priebehu niekolkych rokov
stala Cistym exportérom automobilov...
(bezne ceny vmld. $, kategéria osobné
vozidla)

Graf 7: ...a nadobudla podobne velky trhovy
podiel ako Japonsko
(trhové podiely v kategorii osobné vozidla, %)

s [P Ot Export

100
80
60

40 \

20

m Nemecko V4 Zvysok EU

m Cina Japonsko
100

ZvySok

80
60

40 7

Zdroj: TradeMap, IFP

Zdroj: TradeMap, IFP

"Viyvoz je pritom diverzifikovany: asi 19 % smeruje do EU, 17 % do Ruska, 10 % na arabsky polostrov, po cca. 4 % idti do USA, Mexika,

Australie, ¢i Brazilie a zvy$ok je roztriseny po Azii a Juznej Amerike.
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Cinsky dovoz automobilov pritom vyrazne klesa, ¢o dodatoéne stazuje situaciu vyrobcom v
EU. V roku 2019 tvoril &insky dovoz priblizne 7 % hodnoty svetového dovozu aut, aviak v 2024 je
to uz menej ako 4 %. Podiel dovozu dut do Ciny klesol o takmer polovicu, ¢o sa nestalo v Ziadnej
vyznamnej ekonomike vo svete. Situacia by nebola alarmujuca, keby sa eurépskym znackam
darilo v Cine aspori rozsirovat vyrobu a predavat na domacom trhu priamo. To sa v8ak nedeje.

Graf 8: Cinske auta vytlaéaji nemecké (p. b.)
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Zdroj: vlastné vypocty podla UN Comtrade, IFP
Pozn.: zmena medzi rokmi 2015 a 2024 v kategdrii osobnych vozidiel, modré gulicky zndzorriuju najdéleZitejsich nemeckych
obchodnych partnerov, velkost gulicky indikuje déleZitost trhu pre Nemecko
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Cinske znaéky ovladli domaci trh. Cifiania prestali kupovat zahraniéné znaéky automobilov,
ktorych predaje su v sucasnosti uz v mensine. Vroku 2019 obsluhovali zahrani¢né znacky vyse
60 % Cinskeho trhu, v roku 2024 to bolo uz len 35 % (Graf 9). Rast predajov lokalnych znaciek
dosiahol v minulom roku 23 %, kym nemecké, japonské a americké automobilky dvojciferne
stracali. Pri tejto rychlosti m6zu byt do 2030 zahrani¢né znacky na Cinskom trhu Uplne
irelevantné.

Cinske domacnosti masivne nakupuju elektromobily a hybridy, ktorych predaj uz prevysuje
tradiéné spalovaky. Cina prechddza rapidnou zelenou transformaciou automobilizmu
a elektromobily si vyraba doma. Jednym z dévodov rychlej zmeny méze byt aj fakt, ze batériové
elektromobily obsahuju menej komponentov a su tak jednoduchsie na vyvoj a vyrobu. Podiel
predajov elektromobilov a hybridov v Cine dosiahol v druhej polovici roku 2024 vy$e 50 % (Graf
10). Pred pandémiou bol pritom prakticky nulovy. Pre porovnanie v EU to bolo v 2024 asi 55 %
avUSA len 22 %. Spominany pokles dovozu automobilov do Ciny sa pritom z velkej éasti tyka
vozidiel so spalovacim motorom, ktoré tvoria priblizne 85 % tohto ubytku. Tento vyvoj odraza
rastuci domaci dopyt po zelenych alternativach a zaroven naznacuje slaby zaujem o zahrani¢né
modely ekologickych automobilov.

Graf 9: Domaéce znaéky ziskavaju v Cine stale Graf 10: ...a podiel predajov aut s hybridnym
vacsi podiel (%) a elektrickym pohonom prudko sttpa (mil. ks)
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OKREM VPLYVU CiNY AUTOPRIEMYSEL TRPi PONUKOVYMI A) DOPYTOVYMI SOKMI

Zaseknuté dodavatelské retazce vyhnali ceny aut do vysin a eSte aj dnes prerusuju vyrobu.
Spotrebitelské ceny dutv EU ajv USA uz od 2021 stupli do 2024 o vyse $tvrtinu, vratane jazdenych
aut. Dovodom su dodavatelskeé retazce, ktoré sa pocas pandémie narusili a po otvoreni ekonomik
sa neboli schopné plne skoordinovat. NizSia ponuka automobilov nedokazala uspokojit vysoky
dopyt pocas pandémie, ¢o vytlacilo spotrebitelské ceny nahor. Vyrobné ceny automobilov sa
vyznamne nezvySili. Aj dnes musia automobilky preruSovat vyrobu, napriklad v doésledku
nedostatku &ipov. Slovensky autopriemysel je pritom najviac zavisly na dodévkach z Ciny prave
privstupoch z elektrotechnického priemyslu (Graf 11).

Graf 11: Struktira dodavatelskych odvetvi do slovenského autopriemyslu ukazuje na vys$siu
zavislost na dodavkach z Ciny pri vstupoch z elektrotechnického priemyslu (2023)
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Ostatné krajiny EU sa na doddvkach potravin do
celého retazca automobiliek podielali 36 %
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*Najvacsim dodavatelom do automobilového priemyslu je vyroba vramci automobilového priemyslu
kde spadé okrem iného aj vyroba karosérii, podvozkov, motorov, prevodoviek.

Zdroj: Eurostat, IFP
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Dopyt po automobiloch vEU zarover oslabil a registracie dlhodobo klesaji. Jednym
z dosledkov stracania trhovych podielov Nemecka na ukor Ciny je prirodzene nizsi vykon
nemeckej ekonomiky a teda nizSie prijmy a nizSia spotreba domacnosti. To sa premieta aj do
nizsich nakupov automobilov. Nakupy aut v EU27 (v stalych cendch) dobehli Groveri z roku 2019
az vroku 2024. Ktomuto vypadku vSak treba eSte pripocitat vypadok investicnych nakupov
automobilov firmami a podnikatelmi. Tie st v celej EU27 zhodou okolnosti hodnotovo rovnako
velké ako vydavky domacnosti a objemovo zaostavaju za rokom 2019 ovySe 5 %. Celkové
registracie dutv EU sa pritom od pandémie stale nezotavili a zaostavaju o priblizne 24 % (Graf 12).
Eurdépske automobilky tak zaZivaju dvojity Sok, kedy ochladol zaujem o ich produkty na tradicnom
eurépskom aj rastovom azijskom trhu.

Graf 12: Registracie automobilov sa Graf 13 : Ku klesajicemu trhu v EU sa pridal aj
veurozone od pandémie nezotavili ana pokles predajov nemeckych automobiliek
dlhodoby priemer stracaju takmer Stvrtinu v Azii (mil. ks, roéne)

(mil. ks, mesacne)
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Kym v novych élenskych $tatoch EU sa vydavky na nakup aut zvysuja, v zapadnej Eurépe
zaujem o automobily po pandémii upadol. Nové Clenské Staty postupne konverguju v pocte aut
na obyvatela kzapadnej Eurdpe, kde vSak registracie aut dlhodobo klesaju. Nakupy aut
domacnostami (v stalych cendach) v starej EU12 este ani vroku 2024 nedobehli troveri z roku
2019 azaostavaju o2 %. ESte ZalostnejSie vyzeraju investicné nakupy aut, ktoré v porovnani
s rokom 2019 klesli vo Francuzsku 09 %, Nemecku o 12 %, Holandsku o 20 %, vépanielsku
025 % v irsku aZ 0 33 %.
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CO NAS CAKA A NEMINIE

Nemecké automobilky budui doma stracat abranit sa budi zvySovanim efektivhosti a
hladanim spoluprace s ¢inskymi automobilkami. Nemecka ekonomika od roku 2019 stagnuje
a dalsi vyvoj pravdepodobne ovplyvni stracanie konkurenénych vyhod atrhovych podielov
v prospech Ciny. Nemecko tak moze akat pokles priemyselnej vyroby a prechod na ekonomiku
zameranu viac na sluzby, tak ako sa to stalo aj v pripade inych vyspelych krajin (UK, FR). Zaroven
v8ak budu &inske automobilky prenikat do EU aj formou investicii, aby obi$li colné bariéry.

Pre slovensku vyrobu je rizikom, Ze ¢insky spotrebitelsky trh je velkostou takmer rovnako
vyznamny ako nemecky a americky (Graf 14). NavysSe sa riziko ¢inskej konkurencie spaja
s rastom dovoznych ciel do USA, ¢o nase automobilky vyrazne pocituju (Graf 15). Napriek
tomu, ?e do Ciny smerovalo zo Slovenska priamo len priblizne 8 % vyvezenych aut, kym do
Nemecka 24 %, Cinsky finalny dopyt po slovenskej automobilovej vyrobe (resp. po jeho pridanej
hodnote) dosahuje priblizne 14 %. To je rovnako ako nemecky a americky dopyt. Vysvetlenim je,
Ze Cast nasho exportu do Nemecka, ¢i uz v podobe plnohodnotnych aut alebo komponentov,
putuje dalej, napr. do Ciny, ktora potom vytvéra v $tatistikdch zahrani¢ného obchodu dojem
mensej dolezitosti.

Graf 14: Dopyt z Ciny a USA je pre slovenské Graf 15: Slovensky export aut a komponentov
automobilky rovnako doélezity (podiel na do USA aCiny nasledkom ciel a éinskej
pridanej hodnote v slovenskom konkurencie prudko oslabil (index 100 = 2024,
autopriemysle, v %) 6m MA)
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Na trhoch EU slovensky export od roku 2019 stracal prave tam, kde ziskala trhové podiely
Cina. Tyka sa to najma produktov mimo automobilov, kde je odhad celkom spolahlivy (Graf 16).
V trhovych podieloch s automobilmije vodhade menej spolahlivosti (Graf 17), avSak vztah je silou
rovnaky v oboch kategériach: zvysenie trhového podielu Ciny o 1 p.b. vedie k poklesu trhovych
podielovSR 0 0,1 p.b. Priemerny podiel SR na trhoch EU bol pritom v roku 2024 asi 1 %, takZe prist
00,1 p.b. znamena prist 0 10 % trhu, Co je relativhe vela. V kategorii automobilov vSak trhové
podiely SR v §tatoch EU stipli, 8o mdze signalizovat odolnost nasich vyrobcov.

Vplyv na slovenski ekonomiku vSak nemusi byt iba negativny. Nemecké automobilové
koncerny budu hladat cesty k efektivnejej vyrobe ako konkurovat Cine. To méze znamenat
presun vyroby do najefektivnej$ich zavodov nielen v Cine, ale aj vramci EU, z &oho by mohlo
profitovat Slovensko. Fabriky v SR su totiz nakladovo efektivnejSie. Faktom vSak je, ze zna¢na Cast
dodavatelov bude v SR kvoli Cine pod tlakom. Na Slovensku je dlhodobo na nemecky dopyt
naviazanych priblizne 13 % pridanej hodnoty v priemysle a priblizne 6 % pridanej hodnoty v celej
ekonomike. Ide najma o firmy, ktoré su sucastou dodavatelskych retazcov automobiliek
pbsobiacich u nas. Velkost tohto problému mbze pritom prevysit spominané benefity z presunu
investicii na Slovensko. Kym pomer exportu tovarov ku sluzbam dosahuje v Nemecku 3 ku 1, v SR
je to takmer 8 ku 1, ¢o je s vyraznym naskokom najviac v EU.

Graf 16: V produktoch mimo automobilov SR Graf 17: Vobchode s autami si SR udrzuje
straca eurépske trhy v prospech Giny (zmena trhové podiely a suvis s Cinou nie je robustny
trhového podieluv p. b.) (zmena trhového podieluv p. b.)
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BOX: CiM VIAC Z DOMU, TYM MENEJ V AUTE

Jednym z dovodov nizSieho zaujmu o automobily mé6ze byt aj viac prace zdomu. Prieskum
medzi obyvatelmi vybranych eurdpskych miest zroku 2021 naznacoval, ze (udia pracujuci
zdomu mali poCas pandémie vacsi zaujem o kupu auta, hoci znizili jeho vyuzivanie (Vega-
Gonzalo etal. 2023). AvSak paradoxne v Statoch, kde do roku 2024 najviac stupla pracaz domu
(oproti roku 2019) pocet automobilov rastol najpomalSie. Tento negativny vztah plati aj po
zohladneni rastu disponibilnych prijmov arézneho poctu automobilov na hlavu pred
pandémiou.? Aj na Slovensku medzi rokmi 2019 a 2024 platilo, Ze ¢im viac sektor zvysil podiel
ludi pracujucich zdomu (napr. sektor J: ICT), tym menej si zamestnanci tohto sektora
registrovali novych aut (Graf 19). Rovnako aj udaje zo scitania obyvatelstva v Kalifornii ukazuju,
Ze porovnatelné domacnosti, ktoré pracuju zdomu, vlastnia menej automobilov, nez ostatné
domacnosti. Pandémia pritom tento rozdiel eSte zvyraznila (Schouten, 2025).

Graf 18: V Statoch s najvaésim narastomprace Graf 19: VSR bol vsektoroch* svyssSim

z domu bol zaujem o auta najnizsi podielom prace zdomu nizsi zaujem o auta
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Pozn.: pismena na grafe zobrazuju NACE kdéd sektorov

2 Pre posilnenie kauzality medzi prdcou z domu a rastom po&tu automobilov sme zvolil metédu 2SLS, kde sme in§trumentovali pracu
z domu potencidlom prace zdomu z roku 2019 (vid Bruegel a technical teleworkability index podla Sostero et al., 2023. 1 p.b. zvy$enia
podielu zamestnancov pracujicich z domu znizil rast po¢tu dut na hlavu o 1,43 p.b. (p=0,000).
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